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Resumen

Se presenta la Universidad Auténoma Indigena de México como una institucién tanto en su cardcter colonialista y aculturador como
proveedora de elementos de emancipacién étnica. El objetivo fue describir los elementos de la reproduccién y la resistencia
sociointercultural, dos dindmicas que en contraposicion se encuentran siempre presentes. A través de un trabajo minietnografico se
encontré que la reproduccién sociointercultural se genera a partir de las estructuras hegeménicas del poder, de la interculturalidad
gubernamental, de la conformacién de la matricula, del mercado laboral, de los procesos de aculturacién directa. La resistencia
sociointercultural se genera a partir de la permanencia de la institucién, de los profesores y alumnos indigenas, de los procesos de
aculturacion inversa, de la indianizacién y reindianizacién y en general del performance entre indigenas y no indigenas. Esto forma
parte de una ecologfa de presiones con resultados adversos a la cultura indigena.

Palabras clave: Universidad Intercultural, Universidad Indigena, Reproduccién, Resistencia, Interculturalidad.

Abstract

The Autonomous Indigenous University of Mexico (Universidad Auténoma Indigena de México) is presented as an institution
both in its colonialist and acculturative nature and as a provider of elements of ethnic emancipation. The objective was to describe
the elements of sociointercultural reproduction and resistance, two dynamics that are always present in contrast. Through mini-
ethnographic work, it was found that sociointercultural reproduction is generated by hegemonic power structures, governmental
interculturality, enrollment structure, the labor market, and direct acculturation processes. Sociointercultural resistance is generated
by the permanence of the institution, by indigenous faculty and students, by processes of reverse acculturation, by indianization and
re-indianization, and, in general, by the performance of indigenous and non-indigenous people. This is part of an ecology of
pressures with adverse results for indigenous culture.
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Introduccién

La Universidad Auténoma Indigena de México (UAIM), como todas las universidades interculturales (UI),
puede analizarse desde diferentes dpticas: desde una perspectiva critica se observan los procesos colonizadores,
aculturadores, etnofagicos y de la interculturalidad hegemoénica gubernamental; pero desde un 4angulo
propositivo se observan acciones que, aun cuando los resultados no son de gran impacto, son tremendamente
importantes en la lucha por la reivindicacién de los pueblos originarios y su emancipacién.

Desde la sociologia de la educacién, el contexto de la UAIM presenta dos dindmicas, la de la reproduccién y
la de la resistencia, que coexisten y que llevan a luchas que en una ecologfa de presiones (Terborg, 2006) dan
como resultado la realidad de las relaciones interculturales en la Institucién.

Generalmente las teorias de la reproduccion y de la resistencia se observan en contextos monoculturlistas,
pero ante la diversidad étnica y cultural presente en las universidades interculturales (UI) se incluyen aspectos
propios de la antropologia que permiten un mayor entendimiento de lo que sucede en estas instituciones. De
esta forma, desde la interdisciplinariedad se hablard en este documento de reproduccién y resistencia
sociointerculturales.

Procesos de aculturacién directa e inversa, colonizacién, opresién, desindianizacién, pero también en
sentido opuesto: decolonizacién, indianizacién y reindianizacién, entre otros, ayudardn a explicar las
dindmicas de reproduccién y resistencia desde la sociointerculturalidad.

¢Cudles y cémo han sido los elementos de las dindmicas de reproduccién y resistencia sociointerculturales en
la UAIM? Es la pregunta que guia la investigacién cuyos resultados se presentan de manera sintetizada en este
documento.

Esto es particularmente importante ya que se trata de tener un entendimiento mds completo y no
parcializado de lo que sucede. Es relevante ya que aporta nuevos elementos de discusién sobre las
investigaciones que se han realizado en las Ul y particularmente en la UAIM desde su surgimiento.

Marco Tedrico

Teoria de la reproduccién sociointercultural
Estructuras Hegemonicas del Poder

Desde la teoria de la reproduccion se plantea que las escuelas no son instituciones cuyas estructuras
promuevan la igualdad de oportunidades, sino que presentan mecanismos para favorecer las desigualdades
sociales, y en este caso también interculturales (Avila—Sénchez, et al,, 2023), es decir, caracteristicas como el
origen, el color de las personas, su fisonomia en general y la diferenciacién en las practicas culturales tales como
el uso del lenguaje dan lugar a la persistencia de la discriminacién cultural y el racismo en la sociedad y
particularmente en los sistemas escolares (Andrade-Benitez, 2022). Generalmente esto se explica desde
esquemas monoculturalistas, pero en el caso de contextos intensivos en diversidad étnica y cultural aparecen
dindmicas sociales, interculturales e intraculturales que denominamos sociointerculturales. La cuestiéon
indigena, la colonialidad/descolonialidad, el eurocentrismo, el poder, el racismo, las desigualdades, la
aculturacién, entre otros aspectos, llevan a proponer una ‘reproduccion sociointercultural’.

Esta es consecuencia de las estructuras hegeménicas de poder que tienden a auto-generarse (Sau, 2024).
Particularmente en México se han seguido politicas educativas reproductivas del multiculturalismo neoliberal
que han contrastado con la interculturalidad critica de resistencia que han desarrollado los académicos de
América Latina (Herndndez-Loeza y Gibson, 2015).
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La interculturalidad gubernamental es un elemento més de reproduccién ya que hace que se presenten
relaciones de dominacién entre indigenas y no indigenas (Gasché, 2008; Sartorello, 2016); lo que contrasta
con la interculturalidad critica que denuncia en la reproduccién el cardcter estructurado y desigual de las
relaciones interétnicas (Arias-Guzman, 2024).

La interculturalidad promovida por las instituciones gubernamentales esconde procesos asimétricos,
aculturadores y de discriminacién que son puestos en practica en las Ul y especificamente en la UAIM. Sin
embargo, los diferentes actores, estudiantes, profesores y funcionarios no son agentes pasivos, estos adoptan,
adaptan o resisten las politicas educativas hegemoénicas.

La Matricula

Actualmente las instituciones educativas se encuentran inmersas en una inercia colonialista y capitalista, con
un marcado eurocentrismo (Sinchez-Antonio, 2024). En este contexto y desde la reproduccién existe una
poblacién estudiantil més favorecida, que en este caso y en general no es la indigena, que tiene miés facilidades
de ingresar, mantenerse y egresar de la educacion superior y tener mayores probabilidades de movilidad social.
En contraste, los grupos en desventaja, pasan por procesos de exclusién durante su vida y aun cuando logran
ingresar a las universidades, tienen més dificultades académicas, muchas probabilidades de desertar y menores
oportunidades econémicas en su egreso (Rodriguez-Pineda y Artavia-Aguilar, 2021; Martinez-Silva, 2023); “la
posicion de los jovenes rurales y jovenes indigenas, respecto a la de jovenes urbanos, regularmente mestizos, es
muy desigual en cuanto a la oferta de oportunidades, tanto laborales como educativas” (Rodriguez-Calderén
de la Barca, 2016).

Los estudiantes indigenas que ingresan a estas universidades experimentan procesos de aculturaciéon
significativos; el simple contacto con estudiantes y maestros no indigenas, el salir de sus comunidades, las
expectativas profesionales, entre otros aspectos, generan cambios en sus identidades; al regresar a sus lugares de
origen experimentan un shock (EL Asri et al., 2024) pues también pueden sufrir una serie de procesos que van
desde el reconocimiento hasta la exclusién y discriminacién. De hecho ingresan a un grupo diferenciado de
indigenas con estudios que se distinguen del resto de las personas de su comunidad.

Mercado Laboral

El mercado laboral también es una fuente de reproduccion para los estudiantes en las universidades; para el
caso de los egresados de las UI ser indigena puede ser una desventaja debido a las estructuras racistas que se han
establecido en la sociedad (Tovar y Pineda-Salazar, 2023). En las comunidades hay pocas oportunidades de
empleo y en las ciudades persiste la discriminacién. Para obtener trabajo los egresados tienden a emigrar de sus
lugares de origen y a dejar de realizar sus précticas culturales y en | mayoria de los casos subemplearse (Garcfa y
Sandoval-Forero, 2019).

Aculturacién

Dentro de estas dindmicas de reproduccién se encuentra la aculturacién que se refiere al proceso de cambio
cultural que resulta del contacto continuo y directo entre dos o mas grupos culturales distintos, en el que se
coloca la cultura dominante en un nivel superior sin la intencién de aniquilar completamente a las culturas
minoritarias (Wilczewska, 2023). Este efecto aculturador se encuentra consciente o inconscientemente en las
UI mexicanas.

Las principales estrategias de aculturacién son la integracion y la asimilacién (Arenas y Urztia, 2016;
Ichikawa y Kim, 2025), que al seguir a Freire se pueden identificar claramente opresores y oprimidos que en un
contexto educativo se tiende a reproducir las desigualdades sociales (Garcfa-Ferndndez y Garcia-Marin, 2022).
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Al interior de las escuelas las estructuras de poder internas, la conformacién del curriculum, la seleccién del
profesorado y los modelos educativos, reflejan mds una vision politica desde la sociedad dominante no indigena
(Gasché, 2023); esta es otra de las dindmicas de aculturacién que se observa en la construccién y negociacion
de los planes de estudio. La inercia del modelo hegemoénico, basado en un acercamiento al conocimiento
cientifico occidental tiende a deslegitimar los saberes indigenas (Calderén-Leyton, 2021); como menciona
Gasché (2008), los conocimientos indigenas quedan en el curriculum universitario siempre y cuando estén
mediados por la perspectiva occidental y tienden a no corresponder con las cosmovisiones indigenas originales.

Ademas, para que los titulos obtenidos sean reconocidos y permitan a los egresados insertarse en el mercado
laboral o continuar estudios de posgrado, las UI, deben adoptar ciertos estindares académicos y
administrativos. Esto ha llevado a procesos de aculturaciéon curricular, donde a pesar de los esfuerzos por
incorporar saberes de los pueblos originarios, en la préctica la gran mayoria de los contenidos universitarios en
estas instituciones no son de origen indigena.

La préctica docente de una gran mayoria de profesores no indigenas se orienta a procesos de aculturacién
educativa donde dificilmente se “reconocen, validan y utilizan simétricamente las diferentes culturas como
parte del curriculo” (Tovar-Galvez, 2021, p. 20). La lengua es el ¢je central en estos procesos de aculturacién; la
omnipresencia del espanol o del inglés como lenguas de gran prestigio académico y cientifico, aun cuando se
imparta la lengua materna, genera procesos de aculturacién lingiiistica. En estos procesos de reproduccion se
encuentra la desindianizacién que se refiere a un proceso histérico-social y cultural mediante el cual los
indigenas, bajo la presién de la sociedad dominante, van perdiendo sus referentes culturales y lingtiisticos. Esto
no implica necesariamente dejar de ser indigena en un sentido formal, sino adoptar patrones culturales, valores
y aspiraciones de la cultura hegemoénica (Robichaux, 2024).

Teorias de la resistencia sociointercultural

A través de la teoria de la resistencia se puede observar como es que en los sistemas educativos los sujetos, no
son pasivos ante la reproduccién (esto se ha constatado en la poblacién indigena) y tienden a desarrollar
diversas formas activas y pasivas de oposicién y negociacién frente a las estructuras de poder (Pérez-Gerardo,
2021). La resistencia indigena ha estado presente desde la llegada de los espanoles; como menciona Smeke-
deZonana (2000): “...es lo que les ha permitido sobrevivir conservando un conjunto de elementos culturales
que consideran propios...” (p.92).

Las UI presentan tanto formas de reproduccién como de resistencia. Estas tltimas se despliegan como
espacios para la revitalizacién cultural, lingtiistica y epistemoldgica de los pueblos originarios, pero en la
practica han sido aspiraciones utdpicas (Sandoval-Forero y Guerra-Garcta, 2007). A pesar de las adversidades
estas instituciones presentan pequefos pero importantes espacios de resistencia en micro procesos de poco
peso pero de gran relevancia que se diluyen frente a una fuerte dindmica de reproduccién.

El ideal en esta resistencia seria que los profesionales indigenas regresaran a sus comunidades con
herramientas para la autogestion, el liderazgo y el etnodesarrollo, pero esto es poco probable, ya que la mayoria
tienden a emigrar a otra ciudad o a integrarse a la comunidad; pocos son los ejemplos de egresados con gran
influencia en sus localidades de origen (Tubino, 2025).

También se observa en la construccién curricular que las UI buscan generar modelos pedagdgicos
alternativos (Calderén-Leyton, 2021), incorporan algunos conocimientos y saberes locales, ensefian las lenguas
maternas, entre otros aspectos diferenciadores que coadyuvan con la resistencia indigena (Rosado-May y
Cuevas-Albarrdn, 2019).

El hecho de que las comunidades hayan mantenido una presencia activa al interior de las UT es una muestra
més de resistencia. La persistencia de estudiantes, profesores y lideres indigenas, a pesar de las barreras
econdmicas, culturales y geograficas ha sido una constante en este tipo de instituciones (Santana-Colin, et al.,
2024).
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Aculturacién Inversa

En la resistencia se encuentran también los procesos de aculturacion inversa, en el que algunos elementos de
una cultura minoritaria son adoptados o influyen en la cultura mayoritaria de la sociedad (Kunst et al, 2024).
Los cambios culturales en la sociedad mayoritaria pueden provenir de las culturas minoritarias, de esta forma
los yoreme mayo también han influido en la cultura sonorense y sinaloense, mas alld de los topénimos, palabras
de uso comun, el gusto por algunos elementos folkléricos, formas de ser y actitudes han sido identificados
(Ruiz-Vazquez y Guerra-Garcia, 2024).

Los docentes y estudiantes no indigenas en las UI experimentan directamente estos procesos de aculturaciéon
inversa al entrar en contacto con una cultura distinta a la suya. La presencia de las lenguas indigenas en estas
universidades implica que los individuos no indigenas se vean motivados a aprenderlas.

Indianizacion

Laindianizaciéon también es parte de la resistencia, pues se trata del proceso de reafirmacién y
revalorizacién de la identidad y la cultura indigenas por parte de individuos que habian pasado por procesos de
perdida cultural (Gémez-Montes, 2017). Estudiantes indigenas y docentes al encontrar en las UI un espacio
que revalida su identidad y sus saberes, pueden entrar a procesos de recuperacion de los repertorios de su
cultura. Otro concepto asociado al anterior es el de reindianizacién que implica una resignificacién mas activa
y politica de lo indigena. Se trata de integrar elementos tradicionales con las nuevas realidades generando asi
una identidad actualizada (Mira-Tapia, 2021).

Marco Metodoldgico

El método utilizado en este trabajo fue el de la etnografia educativa desde una perspectiva critica, que desde
cierto punto de vista se trata mis bien de una minietnografia (ya que no se abordan todos los fenémenos
culturales, sino solo los relacionados con la reproduccién y la resistencia intercultural en la UAIM). El
seguimiento de observaciones participativas se realizd en las primeras dos décadas de esta institucion, en el
contexto de las UI, alternando procesos reflexivos.

La investigacién educativa etnogrifica se trata de un proceso de exploracion, reflexiéon y descripcién de
fenémenos educativos para producir mejores entendimientos de la realidad (Milstein, 2020). En contextos de
diversidad étnica y cultural permite profundizar en aspectos especificos dentro de la vida de las instituciones
educativas al escudrifar las dindmicas intrasociales, intraculturales e interculturales, que aun cuando se analiza
desde el conflicto la perspectiva de paz es deseable (Martinez-Flores, 2024).

Las diferentes formas de etnografia no sélo describen el objeto de investigacién, la reproducciéon y la
resistencia intercultural en la UAIM en este caso, sino que brindan una interpretacién problematizada sobre lo
que el investigador ve, escucha y entiende (Cortés-Lépez, 2020); ademds brindan la posibilidad de descripcion,
comprension y reconstruccion de manera sistematica del fenémeno observado (Posada-Escobar y Rozo-
Sandoval, 2023).

Implica ir més alla del aula, de las politicas educativas interculturales, de las interacciones cotidianas, de los
discursos, de las practicas y de las diversas formas en que la cultura se manifiesta, para entender el fenémeno
estudiado, que en este caso es la reproduccion y la resistencia.

La etnografia critica en particular adopta una orientacién tedrica compleja hacia la cultura...de tal forma que las
instituciones educativas, la comunidad estudiantil, las clases o los grupos activos son tratados como heterogéneos,
conflictivos, negociadores, cohesivos...(Vargas-Jiménez, 2016, p.4).
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Las desigualdades, la discriminacion, el racismo, las iniquidades, las asimetrias y las formas de injusticia social
que operan en los contextos de diversidad étnica y cultural, son de interés en esta perspectiva investigativa.
Especialmente se indaga en las relaciones entre los indigenas y no indigenas, las interacciones entre docentes y
estudiantes de diferentes origenes étnicos y los patrones de inclusién y exclusion.

La etnografia critica no concibe las dindmicas interculturales como estaticas y neutrales, sino como lugares
de lucha donde se construyen y renegocian significados, identidades y relaciones de poder (Vargas-Jiménez,
2016).

La investigacion critica no se limita a describir la realidad, sino que busca comprender las estructuras de
poder que dan forma a esa realidad y a las subjetividades de quienes la habitan.

La etnografia cuenta con una diversidad de enfoques, de esta forma se tiene una diversidad de etnografias de
la educacién y en este caso en contextos interculturales, pero mantienen especificidades en su aproximacién al
objeto de estudio; 1) una actitud de extranamiento, 2) una perspectiva holista y 3) la diversidad como objeto
tedrico de estudio (Olmos-Alcaraz, 2016).

A diferencia de las primeras etnografias de los trabajos antropoldgicos holisticos, de una gran diversidad de
temas y de largo plazo se plantean, a partir de los avances en la interdisciplnariedad, alternativas que se orienten
a pocos aspectos de una realidad mas amplia. En este caso se hace alusion a la minietnografia porque ofrece un
enfoque concentrado y acotado a la reproduccion vy la resistencia en contextos de diversidad étnica y cultural,
que permite una exploracion profunda de estos fenémenos especificos. Esta perspectiva metodoldgica permite
revelar matices y dindmicas tanto a nivel macro como en pequena escala.

Uno de los principales aportes de la minietnografia en el campo de la educacion intercultural reside en que
brinda la posibilidad de abordar las micropoliticas ante la diversidad étnica y cultural. De esta forma se prevé
una visién granular que los analisis macro no pueden proporcionar, permitiendo identificar puntos criticos.

Se realiz6 un analisis de tipo emergente, siguiendo los planteamientos de la teoria fundamentada a partir del
propio trabajo de campo (Jiménez-Vargas et al., 2017) en el que, a pesar de que las estrategias utilizadas
proporcionan datos fenomenoldgicos que representan la concepcién del mundo de los participantes que estdn
siendo investigados se ha mantenido un posicionamiento tedrico politico a favor de la lucha por la
reivindicacion de los pueblos indigenas.

Especificamente se realizé un proceso de observacién participante por parte de los autores aprovechando el
hecho de estar adscritos a la UAIM desde sus origenes. El trabajo que se reporta obedece a la recopilaciéon de
apuntes de los diarios de campo de enero a octubre de 2025. Ademas, como en la mayoria de las etnografias, no
se pretende extrapolar los resultados. Se traté de un trabajo comprensivo de visualizacién de la institucién
como una comunidad con todos sus actores, estudiantes, docentes, administrativos y funcionarios. La réplica
metodoldgica podria darse al realizar trabajos similares en otras Ul para describir desde la microetnografia
elementos tanto de la reproduccién como de la resistencia en el contexto intercultural indigena.

Marco Contextual

Las Universidades Interculturales

Las Ul iniciaron bajo el impulso gubernamental en la llamada alternancia politica, a partir del ano 2000, en
respuesta a la demanda de los pueblos originarios por tener mas acceso a la educacién superior, pero
principalmente como un instrumento de acercamiento y control para el mundo indigena.

Por universidad intercultural mencionan Dietz y Mateos (2019), se entiende como una institucién de
educacién superior dirigida a atender principalmente jévenes procedentes de uno o varios de los pueblos
originarios, instalindose dentro de o muy cerca de las regiones de origen de estos jovenes. Ninguna restringe el
acceso a estudiantes no indigenas y no todas reciben sélo estudiantes locales, algunas tienen una importante
matricula que proviene de otros estados, incluso de otros paises.
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Ante el surgimiento de algunas instituciones como la UAIM vy la Universidad Comunitaria de San Luis
Potosi, que empezaron a operar al finalizar la década de los 90, se impulsé la creaciéon de la Coordinacién
General de Educacién Intercultural y Bilingiie (CGEIB), organismo que impulsé la creacién de las Ul a partir
de 2003. Después de las dos primeras mencionadas, la primera fue la Universidad Intercultural del Estado de
México (UIEM) y después siguieron casi consecutivamente las demds instituciones orientadas a la atencién de
las comunidades indigenas, sin tener la cobertura total de la demanda indigena por educacién superior. Entre
estas instituciones se encuentran la Universidad Intercultural de Tabasco (UIET), la Universidad
Intercultural de Chiapas (UNICH), la Universidad Intercultural del Estado de Puebla (UIEP), la Universidad
Intercultural Maya de Quintana Roo (UIMQRoo), la Universidad Intercultural del Estado de Guerrero
(UIEG), la Universidad Intercultural Indigena de Michoacdn (UIIM), la Universidad Intercultural de San
Luis Potosi (UICSLP), la Universidad Intercultural de Tlaxcala (UIT) y ocho universidades mds que
actualmente son supervisadas por la Direccién General de Educacién Indigena, Intercultural y Bilingtie.

Los Yoreme Mayo de Sinaloa

La poblacién indigena de Sinaloa, se compone del pueblo yoreme mayo y de los demis grupos étnicos
producto de la dindmica migratoria del estado. Segn el censo de poblacién y vivienda de 2020 alrededor de
35,539 indigenas vivian en esta entidad, lo que representa el 1.17% de la poblacién total de 3,026,943 (INEGI,
2020).

Los yoremes se encuentran en continuo contacto con los no indigenas “yoris” donde viven cotidianamente
los procesos interculturales. Los municipios de mayor poblacién indigena actualmente en Sinaloa son (INPI,
2020): Ahome con un 34.72%, El Fuerte, que representa el 13,3% del total, Mazatlén con un 12,8%, Guasave
con el 10.79% y Culiacan con un 9.59 del total.

El pueblo yoreme mayo histéricamente se ha asentado en el norte del estado, principalmente en los
municipios de Ahome y El Fuerte; su lengua es el yoremnokki y se encuentra con un alto indice de
desplazamiento, a pesar de los esfuerzos que se realizan para contrarrestar esta situacién. En el centro y sur del
estado se encuentra la poblacién indigena preponderantemente migrante.

Los lugares donde principalmente habitan los yoreme mayo en el norte de Sinaloa son comunidades donde
tienen presencia diferentes grupos étnicos y culturas en dindmicas de relaciones de dominacién y opresiéon
entre indigenas y no indigenas. Y al igual que otros pueblos han vivido procesos de colonizacién intensiva que
continua hasta nuestros tiempos (Khezour y Ramirez-Lugo, 2025).

La UAIM

La UAIM comenzd a operar en 1998 siendo aun el Instituto de Antropologia de la Universidad de
Occidente. Inici6 su proceso de separacién que culminé en diciembre de 2001, cuando obtuvo su nombre y la
independencia para impartir educacién a nivel superior.

Comenzé con un modelo educativo tnico, disenado para atender a las comunidades indigenas de México.
Se consideraban facilitadores educativos en lugar de maestros, titulares académicos en vez de estudiantes en un
sistema que su fundador, el Dr. Jesus Angel Ochoa Zazueta propuso para el contexto de diversidad étnica y
cultural.

La apertura de la institucion a la participacion de estudiantes y profesores no indigenas le ha dado el cardcter
intercultural, a la vez que se generaron desde un inicio las dificultades en la relaciéon principalmente entre los
yoreme mayo y los no indigenas.

Se adscribié la educacién intercultural y bilingiie a partir de 2006 y a partir de ahi ha tratado de seguir las
politicas interculturales emanadas por el gobierno federal.

Como menciona Sandoval-Forero (2016):
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A pesar de las nobles intenciones que se plasman en los documentos a lo largo del texto, la realidad es que la Institucion se
aleja cada vez mds de insertarse en el contexto de las comunidades, de sus necesidades, y de su inter-relacién con la
globalizacién. Un buen pretexto que se recita no solo en la UAIM sino en todas las instituciones, es que no son
universidades indigenas, ni para indigenas, sino que son universidades interculturales, aunque la mayorfa de los estudiantes
sean indigenas y las instalaciones se encuentren en regiones indigenas (p. 147).

Resultados

Los Procesos de Reproduccion Sociointercultural en la UAIM
Estructuras Hegemonicas del Poder

Desde un inicio la UAIM presenté un esquema colonialista en su organizacién, los funcionarios no
indigenas siempre han ocupado, hasta el momento, los primeros puestos de mando y de decisiéon. Esto ha
marcado las ideas rectoras con una cosmovisiéon no indigena y en general ha influido en la estructura
occidentalizada del curriculum.

Frases como “los indigenas estdn tontos, por eso no pueden ser rectores”, “los estudiantes ingresan siendo
unos con su cultura y salen otros adaptados a la sociedad”, “los yoremes ya no existen”, han sido dichas (fuera de
los discursos oficiales) por algunos Rectores en diferentes épocas de la UAIM que dan muestra de que no solo
los funcionarios no indigenas han ocupado los primeros puestos, sino que han influido con su visién racista a la
conformacién de las estructuras académicas colonialistas.

El dominio de los no indigenas sobre los indigenas ha sido evidente en todos los 4mbitos; la UAIM ha sido
un reflejo del racismo estructural de la sociedad sinaloense y ha fungido mas bien una institucién de control
indigena, que junto a otras ejecutan las politicas del interculturalismo gubernamental, es decir, lo que en la
préctica el gobierno desea para su diversidad étnica, principalmente en relacién con los indigenas.

Interculturalidad Gubernamental

De hecho la UAIM desde 2006 ha seguido las politicas que marcé en un inicio la CGEIB y lo que ahora es la
Direccién General de Educacién Indigena, Intercultural y Bilingiie. En estas politicas se conformé la
interculturalidad gubernamental hegeménica con una orientacién marcadamente de dominio no indigena.

La adscripcién de la UAIM a la CGEIB en 2006 obedecié a la imposibilidad de mantener sus gastos por
cuenta propia, pues en su momento se requeria la aprobacién de este organismo gubernamental para poder
recibir el presupuesto anual proyectado. De esta forma todos los procesos institucionales debieron estar
supervisados.

La CGEIB presentaba una estructura con funcionarios no indigenas que marcaban las politicas para todas
las UL Se presentaban como una institucién mediadora y de diplomacia para asegurar la gobernabilidad de
estas instituciones y evitar los conflictos indigenas.

La Matricula

Excepto en los primeros dos afios de la UAIM, la mayorfa de los estudiantes (titulares académicos como se
les llamaba originalmente), han sido no indigenas. Segtin datos de la Direccidn Escolar en el ciclo escolar
2023-2024, el 12% de la matricula pertenecia a algiin grupo originario. La politica de mantener principalmente
en Mochicahui (a unos veinte kilémetros de la ciudad principal) a los indigenas y en Los Mochis a los no
indigenas permitié el crecimiento asimétrico en la institucion.

La unidad en Los Mochis tuvo un desarrollo inusitado pues muchos estudiantes no indigenas aprovecharon
las oportunidades y beneficios de esta universidad y evitaron algunos requisitos de las instituciones publicas
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locales. El programa de clases solo los sabados y la flexibilidad en el modelo educativo motivé a que la matricula
no indigena de la institucién llegara a ser muy superior.

De hecho las principales localizaciones de la UAIM no se encuentran sincronizadas con las demandas de las
zonas indigenas. En otras palabras, estudiantes no indigenas tienen mds facilidades de ingreso tan solo por la
localizacién; ademads, para los jévenes indigenas, los procesos de preinscripcion en linea requieren un mayor
acceso y entendimiento de las Tecnologfas de Informacién y Comunicacién (TIC), los costos de transporte,
desde sus comunidades y otros factores de indole cultural adversos al logro académico universitario, son
algunas de las principales barreras que hacen que el acceso y permanencia en la UAIM sea desigual (Guerra-
Garcia et al., 2021).

Se otorgan becas de hospedaje y comedor, pero estas son limitadas y la mayoria de los estudiantes indigenas
tienen que optar por pagar sus gastos aun con sus recursos limitados.

« .. . , . , ,
Me dijeron que me iba a quedar en el albergue, pero ya estando aqui me dijeron que ya no habia cupo, asi es que con otros
amigos rentamos un cuarto aqui en Mochicahui” (Estudiante indigena, septiembre de 2025, Mochicahui).

“Como ya no alcancé comedor, mis companeras me guardan algo de su comida, no me envian dinero de mi casa”
(Estudiante indigena, septiembre de 2025, Mochicahui).

“Trabajo a veces como jornalero para poder mantenerme y seguir estudiando en UAIM” (Estudiante indigena, mayo de
2025, Mochicahui).

Por otro lado, si bien la flexibilidad de la Institucidn, criticada por su laxitud al tratar de no reprobar a los
estudiantes ha motivado la permanencia de los estudiantes que presentaban mayores dificultades, el choque
cultural de profesores en su mayoria no indigenas siempre ha sido una barrera més que ha afectado la eficiencia
terminal en los estudiantes indigenas.

Mercado Laboral

El ideal de la UAIM es que los estudiantes regresen a sus comunidades de origen para que sean factores de
desarrollo, pero en la practica la suerte de los egresados depende de sus carreras y de las oportunidades laborales
en las ciudades cercanas a sus comunidades de origen. Egresados de contaduria y sistemas computacionales han
encontrado acomodo principalmente en empresas de la ciudad, esto se ha debido en gran medida porque han
sido una opcién barata en la competencia con los ‘no indigenas’ de otras universidades. Carreras como
sociologia y psicologia social comunitaria presentan algo de desempleo, pero eventualmente logran colocarse o
subemplearse, los primeros en programas gubernamentales como promotores de proyectos de desarrollo
comunitario y los segundos en escuelas primarias rurales, principalmente de maestras y maestros. Es necesario
aclarar que mds del 60% de la matricula en estas carreras es femenina.

La gran mayoria no regresa a sus comunidades de origen; los yoreme mayo buscan acomodo en Los Mochis e
incluso han emigrado a ciudades como Tijuana, Hermosillo, Mexicali, La Paz, donde han encontrado empleo.
Por otro lado la movilidad econémica también ha sido limitada, pues aun con el empleo las familias de estos
jovenes no han logrado pasar todos los indicadores de pobreza, en otras palabras, ahora son menos pobres.

Aculturacién Directa

El curriculum universitario, dominantemente eurocéntrico, en el que se encuentran todos los procesos
educativos, se orienta mds a la aculturacién directa, de la sociedad mayoritaria y de una mayoria de profesores
no indigenas (87%) hacia las culturas minoritarias, representadas por los estudiantes que provienen de las
comunidades indigenas de donde provienen.
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Aun los elementos indigenas en la estructura de la UAIM, tales como el departamento donde se retinen los
profesores yoreme mayo llamado nido de lenguas, las asignaturas de lengua materna, las continuas
contrataciones de musicos y danzantes yoreme mayo, han sido solo atractores para que los jévenes ingresen a la
institucién donde el principal objetivo de la interculturalidad no ha sido el rescate de los repertorios de su
cultura, sino la integracién y la asimilacién a la sociedad en general.

Précticamente la institucién no es indigena, pero mantiene el cardcter intercultural en donde se viven
intensos procesos de aculturacién: las estructuras organizacionales en la UAIM dan preferencia al
mantenimiento de los no indigenas en el poder, los planes y programas de estudio de todas las carreras son en
su mayoria de corte ‘occidentalizado’ ya que son evaluados por organismos gubernamentales no indigenas que
exigen estandares profesionales, aqui los profesores no indigenas mantienen intereses académicos mds
orientados a este perfil profesional similar al de otras instituciones no indigenas.

Lo anterior se encuentra documentado en investigaciones sobre la UAIM vy su organizaciéon en diversos
periodos (Guerra-Garcfa, 2008), (Guerra-Garcfa y Meza Herndndez, 2009) y (Guerra-Garcfa, 2016); sin
embargo, el andlisis de la situacién actual, de los planes y programas de cada carrera es un asunto que quedard
para proximas investigaciones orientadas al andlisis del curriculum intercultural.

Por otro lado, aun cuando en la UAIM se ha buscado — al menos en el discurso — la revitalizaciéon del
yoremnokki, la practica de las lenguas hegemoénicas es dominante en todos los procesos educativos. Esto ha
llevado en general, en una ecologia de presiones (Terborg, 2006), a un desplazamiento lingiiistico, aun cuando
desde la resistencia existen importantes esfuerzos de rescate y reanimacion étnica.

Ademas, para aumentar las posibilidades de ser empleados, los estudiantes indigenas saben bien que no se
trata solo de estudiar las teorias y de realizar las practicas en los planes y programas, ademas durante su estancia
tienen que adoptar algunos repertorios no indigenas, entre ellas las formas de hablar y de comportarse, de vestir
y de formas de vida, que son generalmente imitados de sus profesores y companeros no indigenas. De manera
inversa los profesores, consciente o inconscientemente van inculcando valores y aspiraciones propias de la
cultura hegeménica dominante, en una dindmica de desindianizacién.

Es entonces contundente el proceso de reproduccion de la sociedad sinaloense en la UAIM, pero no se trata
de la reproduccién de una sociedad culturalmente polarizada entre indigenas y no indigenas, sino de la
reproduccion de la relacién entre las culturas, es decir de la interculturalidad.

Los Procesos de Resistencia Socio-intercultural

La permanencia de la UAIM con su mote de ‘indigena’ representa una lucha que se ha generado desde que
inici6 la Institucién; quitarle lo indigena ha sido un propésito politico en diversas administraciones estatales y
federales. De hecho hubo un periodo, de 2016 a 2019 en el que se cambié a Universidad Auténoma
Intercultural de Sinaloa, pero debido a la defensa que presentaron algunos indigenas y profesores, se puedo
rescatar nuevamente el nombre original, no sin la pérdida de algunos simbolismos que se expresaban en la
original ley orgdnica.

Un fendémeno que se ha observado en menor medida es la resistencia en las comunidades indigenas de
algunas personas a enviar a sus hijos a estudiar en la UAIM, por el temor a la aculturacién, “regresan yoris”
dicen los padres de familia. El resultado ha sido, que de la estratificacién interna en estas comunidades, se ha
generado el perfil indigena del ‘estudiado’, admirado en algunos aspectos, pero discriminado en otros. Muy
pocos pero importantes ejemplos han regresado a influir significativamente en sus comunidades. El caso del
primer egresado de la UAIM ha sido de los mas notorios en la regién norte de Sinaloa, pues desde su egreso ha
trabajado en el desarrollo de proyectos comunitarios con la intencién de la emancipacién del pueblo yoreme
mayoy especificamente contra el desplazamiento lingtiistico con su proyecto de Nido de Lenguas.
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Profesores indigenas y nido de lenguas

La simple permanencia de profesores de este pueblo originario en la universidad representa una resistencia
indigena importante; éstos dan soporte a los cursos obligatorios de lengua materna (yoremnokki) y al
departamento que se ha llamado Nido de Lenguas, donde a través de su permanencia han logrado difundir su
cultura, no solo en la lengua, sino en todas las actividades artisticas, tales como las danzas, los cantos y las
artesanias. Entre estas tltimas resaltan las esculturas y la importante produccién pictérica de Alejo Buitimea.

En los planes y programas de estudio de la UAIM, aun cuando no es de gran peso indigena, dos elementos
son importantes en la resistencia: 1) la asignatura de la lengua materna y 2) los trabajos que realizan los
estudiantes en las comunidades, donde rescatan saberes y valores de la cultura yoreme.

Aculturacién inversa

Aun cuando la mayoria de los profesores y administrativos no son indigenas, el contacto de ellos con la
cultura yoreme mayo ha hecho que algunos hayan empezado a adoptar algunos repertorios culturales, se ha
observado cémo es que algunos participan activamente en fiestas e incluso en la organizacién de la cultura. Se
sabe de algunos que se visten de judios en los rituales de semana santa y que se han autoadscrito a la cultura,
incluso uno de ellos llegd a tener un puesto importante en el Consejo Estatal de Kobanaros y Gobernadores
Tradicionales.

La instituciéon ha organizado diplomados de cultura yoreme para que los no indigenas aprendan mas sobre
esta cultura receptora. Con el tiempo palabras, musica y algunas actitudes han sido adoptadas y han aprendido
a hablar algo del yoremnokki.

La aculturacién inversa se ha dado en la sociedad sinaloense en general donde la influencia del yoreme mayo,
aun cuando representa alrededor del 2% de la poblacién, es notoria y significativa. Imagenes de yoremes y la
danza del venado son frecuentes en los escenarios estatales.

Indianizacién y Reindianizacion

Algunos indigenas, estudiantes y maestros ya se habian adscrito como no indigenas, pero las oportunidades
en la UAIM los ha impulsado a abrazar nuevamente la cultura en procesos de indinizacién, en el que adquieren
con mas fuerza los repertorios culturales y participan con mds intensidad en su cultura, se encuentran en este
caso algunos danzantes y lideres indigenas; muchos estudiantes de esta etnia y algunos no indigenas pudieron
adquirir un mayor nivel en el yoremnokki y entender mas sobre los rituales y las festividades de su pueblo.

Algunos estudiantes en su transitar por la UAIM han generado planes para la difusién de su lengua en sus
comunidades, coadyuvando asi en la lucha contra el desplazamiento lingiiistico. Uno de estos casos es el nido
de lenguas que ha impulsado desde 2019 el primer egresado de esta institucién en las comunidades del norte de
Sinaloa.

El performance

Otro asunto importante en la resistencia es el performance (Leyva-Valdez, 2021), los no indigenas que
dominan la institucidén necesitan de los ‘yoreme para que €stos dancen, canten, se vistan y estén presentes para
justificar la universidad como indigena. Entonces hay obligacién de mantener elementos culturales. A la vez los
indigenas requieren de los no indigenas para diferenciarse y mantenerse como cultura.

Conclusiones

12



RevistA CoPALA, , 2026, voL. 11, NOM. 23, JANUARY-JUNE, / ISSN-E: 2500-8870

Se tiene entonces que en la UAIM se han encontrado tanto procesos de reproduccién como de resistencia
socionintercultural, estos ultimos con menor intensidad, pero de gran importancia. En los primeros se
encuentran las estructuras hegemoénicas de poder, la interculturalidad gubernamental, las politicas de
mantenimiento de la matricula indigena - no indigena, los efectos del mercado laboral, y la aculturacién
directa.

La UAIM forma parte de la estructura hegemonica del poder y asi como se encuentra organizada se presenta
como una institucién de control indigena con un esquema claramente colonialista, donde el dominio de los no
indigenas sobre los indigenas ha marcado las ideas rectoras que han seguido las politicas de la interculturalidad
gubernamental.

Esta universidad ha mantenido una politica desigual en su matricula, pues los estudiantes no indigenas son
mayorfa; la localizacién de las instalaciones y las barreras tecnoldgicas son s6lo algunos aspectos que favorecen
esta iniquidad.

Ademas, contrario a la aspiracién del retorno de los estudiantes a sus comunidades para que promuevan su
desarrollo se tiene que, debido a las escasas oportunidades laborales en las comunidades la mayoria de los
egresados tienden a quedarse en las ciudades.

El principal aspecto de los procesos de reproduccién es la aculturacion directa. Puesto que practicamente la
institucion no es indigena, el curriculum universitario es dominantemente eurocéntrico y su principal objetivo
ha sido que los indigenas se integren y se asimilen a la sociedad en general. La practica de las lenguas
hegemonicas ha sido dominante y aun sin proponérselo ha sido coadyuvante con el desplazamiento lingiiistico.
Ademas existen dindmicas de desindianizacién pues los estudiantes indigenas tienen que adoptar elementos de
la cultura mayoritaria dominante con el fin de mantenerse en la instituciéon y posteriormente incluirse en la
sociedad.

Dentro de los procesos de resistencia socio-intercultural — en menor escala pero significativos — se
encuentran: la permanencia de la misma institucién con su adjetivo “indigena”; la persistencia de profesores y
estudiantes indigenas, los nidos de lengua y otras estrategias de rescate y reanimacion del yoremnokki que han
sido de gran relevancia, los procesos de aculturacion inversa, los de indianizacién y reindianizacién y en general
el performance institucional.

El primer proceso ha sido la generacién y el mantenimiento de la UAIM con su intencién de ser indigena.
La simple permanencia de profesores yoreme mayo en la universidad es de gran relevancia; éstos no sélo dan
soporte a los cursos obligatorios de lengua materna (yoremnokki) y al departamento que se ha llamado Nido de
Lenguas, donde a través de su permanencia han logrado difundir su cultura indigena en general. Su presencia
tiene un significado politico més alld de sus funciones al interior de la institucién. En este contexto es
importante resaltar como es que algunos estudiantes y egresados han generado planes para la difusién de su
lengua en sus comunidades para luchar contra el desplazamiento lingiiistico.

También es interesante el proceso de aculturacién inversa que se ha dado debido al contacto de una mayoria
no indigena con la cultura yoreme mayo que junto con los procesos de indianizacién y reindianizacién han
motivado que se abrace con mayor fuerza la cultura. En esta universidad el hecho de que los no indigenas
necesiten de los yoremes para justificar la universidad como indigena impulsa intensivamente la resistencia
sociointercultural.

Muchos trabajos sobre las UI se adscriben solo desde la reproduccién y observan cémo es que la cultura
dominante prevalece en los procesos de aculturacion directa, como si no existiera la resistencia; algunos otros
presentan la interculturalidad critica como emancipadora de las culturas indigenas como si no existiera la
reproduccion. Explicar todo lo que sucede es considerar estas dos dindmicas al mismo tiempo. Esto es
importante para el mayor entendimiento de lo que ha sucedido en la UAIM y en las demds UL

No se puede catalogar a esta institucién como el enclave de la emancipacién de las comunidades yoreme
mayo, pero tampoco se puede percibir en el extremo opuesto como una institucién con un perfil colonialista,
aculturadora y en determinado momento etnofégica. Més bien se trata de una ecologia donde existen presiones
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tanto en un sentido de reproduccién de desigualdades como de resistencia y busqueda de una mejor condicién
para los estudiantes indigenas y para las comunidades de donde provienen.

Este caso es interesante desde muy diversas aristas ya que ha permitido observar la reproducciéon vy las
resistencias en un contexto de diversidad étnica y cultural. De aqui que se abre una posibilidad investigativa al
diferir de los contextos monoculturalistas y ahondar en la perspectiva sociointercultural, ademas de la
consideracién de aspectos interdisciplinarios de la sociologia, la antropologia y la psicologia social, para ofrecer
un mejor panorama interpretativo.

Podemos concluir que en el caso de la UAIM aun cuando la reproduccién sociointercultural ha sido de gran
peso, la insistente resistencia le da valor a la cultura yoreme mayo en riesgo de desaparicion.
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